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一場價值七兆的保衛戰

• 台灣中小型企業超過一百四十三萬家，占全台企業家數97.7%，其中逾六成竟沒有傳承規劃。

• 如果這些接班斷層而消失，至少影響台灣四成GDP，相當於近七兆台幣。這是一場價值至少

七兆元的保衛戰。

• 傳承接班，不再只是企業主須關注的問題，更關乎台灣經濟前景。

• 全台中小企業超過一百四十三萬家，若忽略傳承的重要性，這些企業因此消失，至少影響台
灣40%GDP相當於近七兆元。

• 經濟部中小企業處統計，全台中小企業就業人將近九百萬人，約佔總就業人口78.5%。

• 台灣中小企業老闆半數年紀在五十歲以上，甚至有17.4%超過六十歲，急需找尋接班人選。



給錢容易，傳價值難

• 台灣隱形冠軍的競爭力來自於緊密的產業聚落。他們重視夥伴，彈性激
變，重信允諾，孕育了台灣在全球價值鏈上非常獨特的變形蟲組織，但
他們也都到了面臨傳承的時刻。

• 家族企業傳財富容易，銀行家、會計師、律師都能協助。但唯有能力與
價值觀是別人無法幫忙傳承。如何培養領導人能決斷、能服眾、能被信
任、能對社會有貢獻，都需要持續砥礪管理實力及其經營哲學。



全台六大產業聚落，
攸關近3,000家企業、數十萬人生計

•產值：不到100億

•廠商數：近100家

•代表廠商：台灣玻璃、華夏玻璃

•台灣最大的玻璃容器場、平板玻璃廠都來自於此。

1.玻璃聚落(新竹市香山區)

•產值：逾1兆

•廠商數：超過1,000家

•從業人數：超過30萬人

•代表廠商：台中精機、上銀科技、友嘉集團

•全球單位面積產值第一的精密機械聚落，使台灣成為世界第4大工具機出口國，也出口精密機械零組件。

2.精密機械聚落(台中市大肚山周遭、潭子、大雅、神岡、太平、大里一帶)



全台六大產業聚落，
攸關近3,000家企業、數十萬人生計(續)

•產值：約500億

•廠商數：近300家

•從業人數：約1.5萬人

•代表廠商：隴鈦銅器、彰格工業、良品衛浴

•生產全球超過一半的中高檔水龍頭，代工東陶(Toto)、科勒(Kohler)等知名品牌。

3.水五金聚落(彰化縣鹿港鎮頂番婆)

•產值：超過1,000億

•廠商數：400~500家

•從業人數：超過1萬人

•代表廠商：正新輪胎、建大工業、華豐橡膠

•輪胎與相關設備外銷全世界，正新輪胎為全球前10大輪胎廠。

4.輪胎聚落(彰化縣員林鎮)



全台六大產業聚落，
攸關近3,000家企業、數十萬人生計(續)

•產值：約40億

•廠商數：逾300家

•從業人數：1萬~1.5萬人

•代表廠商：陸友纖維、金福隆實業、福助針織

•最高年產值達100億台幣，台灣每10雙襪子就有8雙來自於此。

5.織襪聚落(彰化縣社頭鄉)

•產值：約900億

•廠商數：近700家

•從業人數：約1.5萬人

•代表廠商：春雨工廠、三星科技、聚亨企業

•出口比例超過90%，使台灣成為全球前3大螺絲出口國。

6.螺絲聚落(高雄市岡山、路竹一帶)



五大解方破解聚落斷鍊危機

解方1 提供融資，協助整併

解方2 「借殼創業」模式

解方3 少量多樣，加強研發

解方4 跨國供應鏈整併

解方5 重建技職體系



台灣家族企業五大關鍵數字

• 70%的台灣市上櫃公司是家族企業，佔台股總市值逾60%。家族企業數量多

• 台灣家族企業主平均年齡61歲，高於中國54歲、香港57歲。企業主年紀老

• 54%的台灣家族企業計畫把所有權、經營權都交給下一代，

高達93%已安排下一代在企業裡工作。
傳子非傳賢

• 143萬家中小企業貢獻台灣4成GDP，近7兆元，逾6成

無傳承計畫，不利創新轉型。
恐影響產業發展

• 87%的台灣家族企業把吸引並留任人才，視為未來2年最重

要目標。

「人才」

是未來的重點

資料來源：經濟部、台灣董事學會、資誠聯合會計師事務所



看懂4種家族企業傳承模式

家族退出型企業：

強調家族財富管理，

投資新事業

代表企業：洛克菲勒、寶格麗

家族驅動型企業：

強調家族治理，

加強所有權結構設計

代表企業：豐田企業、龜甲萬

分權型家族企業：

強調企業治理，

與專業經理人共治

代表企業：默克、IKEA

封閉型家族企業：

強調家族治理，培養繼承人

代表企業：李錦記、愛馬仕

資料來源：《接班人計劃：決定家族企業未來20年最重要的生存之鑰》

所有權分散

所有權集中

外
部
管
理

家
族
管
理



三家長青企業，三種傳成戰略

《天下》團隊專訪三家成立超過半世紀、經歷三代以上傳成的企業，他們

透過國際化、品牌化、數位化的方式，讓新的一代貢獻所長，同時解決轉

型、接班兩道難題，走出一條新路。



三家長青企業，三種傳成戰略(續)

• 1. 國際化建大工業

•打世界盃！輪胎世家邁向共治時代

• 彰化兩大輪胎家族之一、年營收逾三百億的建大工業，正面臨獲利衰退的艱鉅挑戰。

• 走過半世紀的三代家族，如何打贏這場仗？



三家長青企業，三種傳成戰略(續)

《建大工業檔案》

成立：1962年，歷史56年

傳承：第三代

團隊：總裁楊銀明、董事長楊啟仁、總經理陳昭榮

成績單：台灣第二大輪胎廠，2017年營收逾300億



三家長青企業，三種傳成戰略(續)

•兄弟聯手布局全球

•建立家族三代人才車

•社會資本，無形卻重要的傳承



三家長青企業，三種傳成戰略(續)

• 2. 品牌化華夏玻璃

•第四代兄弟檔，把老產業變性感

• 位於新竹玻璃聚落、傳承到第四代的華夏玻璃，如何迎戰全球化競爭？

• 從彈珠汽水做到醒酒器、香水瓶，品牌與創新，是這對七年級兄弟檔嘗試的新方向。



三家長青企業，三種傳成戰略(續)

《華夏玻璃檔案》

成立：1925年，歷史93年

傳承：第四代

團隊：董事長廖霞榮、總經理廖冠傑、副總經理廖唯傑

成績單：全台第一大日用玻璃廠，年營收近30億元



三家長青企業，三種傳成戰略(續)

•從代工轉向自有品牌

•傳承問題一度是最大危機

•接班挑戰１：幫公司調體質

•接班挑戰２：貼近市場、經營品牌、電商

•接班挑戰３：尋覓專業經理人



三家長青企業，三種傳成戰略(續)

• 3. 數位化第一化工

•父子拚轉型，化工行不再顧人怨

• 發跡於台北天水路的化工行，堪稱全台最大化工原料行，卻面臨客戶外移、市場萎
縮等挑戰。

• 兩代父子如何聯手，帶領這家五十五年老店轉型求生存？



三家長青企業，三種傳成戰略(續)

《第一化工檔案》

成立：1963年，歷史55年

傳承：第三代

團隊：總經理陳鴻年、鉑銥貿易總經理陳柏憲

成績單：全台銷售品項最多的化工原料行，總計超過3,000項商品



三家長青企業，三種傳成戰略(續)

•導入ERP：「讓電腦來管」

•打造電商、科普教育兩大平台



信託？基金會？避開接班地雷區

《制度問題》長榮、大立光的難題

台灣的家族企業僅６％有正式接班計畫，絕大多數仍苦無對策。

常用的信託制度，會是最完美的模式嗎？

當交棒已迫在眉睫，企業該如何從做中學，擺平「家務事」？



信託？基金會？避開接班地雷區（續）

《制度問題》長榮、大立光的難題

• 香港郭家的失敗案例（詳增補篇四）

• 「子傳家業」的迷思仍在



家族企業傳承常用的６大工具

家族

控股公司

家族

憲法

閉鎖型

公司

財團法人

基金會

公益

信託

境內、

境外信託

扮

演

家

族

決

策

平

台

，

將

家

族

持

股

與

企

業

主

體

切

割

，

確

保

成

員

無

法

賣

股

分

家
。

家

族

治

理

的

根

本

大

法

，

制

定

股

權

分

配
、
決

策

機

制

與

倫

理

規

範

等

原

則
。

限

制

股

份

轉

讓

的

非

公

開

發

行

公

司

，

確

保

企

業

主

握

有

控

制

權

與

否

決

權
。

家

族

現

金

或

股

權

成

立

，

交

給

專

業

資

產

機

構

管

理

，

將

收

入

用

於

公

益

項

目

。

企

業

主

擔

任

委

託

人

，

指

定

家

族

成

員

成

為

受

益

人

，

交

由

受

託

機

構

管

理

，

傳

承

家

族

資

產
。

同

公

益

信

託

。



增補篇一：
家族傳承與家族治理



提供關於重要決策、關鍵職位繼任和衝突解決
的框架和規劃，以促進家族發展、和諧融洽
和延續傳承。

家族傳承

家族

發展

延續

傳承

核心

價值

和諧

融洽



家族治理之主要形式

家族

信託/控股公司/

家族私募基金

家族憲章

家族

理事會

家族大會



家族治理中心相關配套

(一)家族傳承治理機制

• 家族傳承及治理機制診斷

• 家族憲章及治理架構規劃

• 家族傳統價值與文化繼承

• 家族成員責任與繼任計畫

• 家族傳承教育及後代培訓



家族治理中心相關配套（續）

(二)家族治理與資產配置

• 家族信託架構諮詢

• 家族資金設立與諮詢

• 家族投資資產配置諮詢

• 家族風險及保險規劃

• 家族持股與紅利政策



家族治理中心相關配套（續）

(三)家族治理慈善方案

•家族基金會規劃與設立

•家族基金會運作諮詢

•家族公益信託規劃與設立

•家族社會企業運作諮詢



家族治理中心相關配套（續）

(四)家族行政事務管理

• 家族總帳紀錄歸檔

• 家族資產規總和報表

• 家族年度績效和報表

• 家族報稅與審計

• 家族信託監督人



精彩演講內容共64頁，如有進一步需求，

請聯絡我們預約報名參加下次相關活動！

永富傳承家族辦公室
張專案經理
TEL：02-7711-7001
E-mail：yhchang@succession99.com


